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INTRODUCCION

Las municipalidades son instituciones autbnomas y que actuan por delegacion del Estado,
segun lo establecido en la Constitucion Politica De La Republica De Guatemala, la finalidad
suprema es la realizacion del bien comin de sus habitantes asi como lo que se establece en
el cédigo municipal, especificamente que las “Las Municipalidades a traves del Concejo
Municipal, emitiran su propio reglamento interno de organizacion y funcionamiento, los
reglamentos y ordenanzas para la organizacién y funcionamiento de sus oficinas, asi como
el reglamento de personal y demas disposiciones que garanticen la buena marcha de la
organizacion municipal”. Se define que cada Municipalidad debe de contar con las
herramientas aprobadas para su eficiente gestion municipal. La Municipalidad de Santa
Catalina La Tinta, ve la necesidad de actualizar, modernizar y fortaleces los procesos para

cumplir con los objetivos.

La creacion del SINACIG promueve una cultura de cumplimiento de estrategias,
operaciones, normativas y de traslado de informacién de la maxima autoridad, equipo de
direccion y servidores publicos. Asimismo, enfatiza la responsabilidad que tiene la Unidad
de Auditoria Interna de asistir a la entidad en el mantenimiento de controles efectivos,
mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia, para la mejora continua.; control interno
que implementa de forma adecuada los procesos para realizar el resguardo de la informacion

financiera salvaguardado los procesos para el cumplimiento de los objetivos.

En el presente documento de detalla el plan de trabajo de la Municipalidad De Santa Catalina
la Tinta.




Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos 2023

Entidad: MUNICIPALIDAD DE SANTA CATALINA LA TINTA, ALTA VERAPAZ
Periodo de Evaluacion: 2023
PLAN DE TRABAJO
Nivel de . Recursos
No. Riesgo Ref. Riesgo (G FLIED d_e, Internos o Puesto Fe_c r.'a Fecha Fin Observaciones
: Recomendados | Implementacién Responsable Inicio
Residual Externos
Exoedientes de Debe tenerse en
No priorizar la P Plan de : consideracion al
ejecucion de proyec_tp S gara Ordenamiento D'Te.cmr trasladar
1 proyectos de agua y gestion de Alta Territorial - Mun_lc_lpal_ Sje 01/01/2023 | 31/12/2023 propuestas de
. proyectos de agua Planificacion ; i
saneamiento saneamiento POT- inversion al
Y CODEDE
Falta d.e suficientes Acciones de
acciones qlu_e saneamiento Di
permitan realizar ambiental . irector
2 mejoras en el Alta Plan Operativo |\, icinal de | 01/01/2023 | 31/12/2023
. contempladas en Anual e
tratamiento el Plan Operativo Planificacion
adecuado a los P |
desechos solidos Anua
No priorizar la
ejecucion de . Debe tenerse en
proyectos que Expedientes de . consideracion al
ermitan mejorar proyectos para Plan Operativo Director trasladar
3 | P 1l gestion de Centro Alta P Municipal de = 01/01/2023 | 31/12/2023
las condiciones de Comunitarios de Anual Planificacid propuestas de
salud de la Salud anrricacion inversion al
poblacion del alu CODEDE
Municipio.
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Nivel de . Recursos
No. Riesgo Ref. Riesgo Sldel AU LEET d'e, Internos o Puesto Fe'c ha Fecha Fin Observaciones
; Recomendados  Implementacion Responsable Inicio
Residual Externos
Acciones para
| tode | fortalecer areas Director
ncremento de la ; -
h - recreativas, e
4 inseguridad en el E-4 mejoras de Alta Plan :npue;;’:l tivo Municipal de | 01/01/2023 | 31/12/2023
Municipio alumbrado Planificacion
publico
Conformacién
Mal dici dgeeXfOedéi?égs Plan Operativo Debe tenerse en
alas condiciones proy! Anual/ . consideracion al
de acceso en que puedan Propuesta de Director trasladar
5 | comunidadesy é&rea| E-5 gestionarse para Alta OpUesta Municipal de | 01/01/2023 | 31/12/2023
: inversion e propuestas de
urbana del mejorar Planificacion : i6n al
Municipio. condiciones de proyectos inversion a
acceso en el CODEDE CODEDE
municipio.
Falta de Calendarios Realizacion
Anuales de de Directora de
6 Vacaciones, por E-6 calendarios Media Interno Recursos 01/01/2023 | 31/12/2023
cada Direccion y Anuales de Humanos
Unidad Municipal vacaciones
No darle
seguimiento a los Poner en orden impresiones
procesos de los documentos . ; ' | Directorade la
7 proyectos que 0-1 enlazados a los Media coth{ZZ’oras OMNAJ 01/01/2023 | 31/12/2023
beneficien a jovenes requisitos P
del municipio
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Nivel de . Recursos
No. Riesgo Ref. Riesgo s 9L d_e, Internos o Puesto Fe_cha Fecha Fin | Observaciones
Residual Recomendados | Implementacion EXternos Responsable Inicio
No darle acceso Elaborar un plan matnya_lrde Directora de |
8 a atencion integral para la Media MO reclora de fa 01 101/2023 | 31/12/2023
sanitaria Nutricion cc_;mputa_dora e OMNAJ
impresiones
No aplicar Equipo de
mecanismos que . cémputo,
ayuden a Realizar e_ncueztas recurso Directora de
09 | conocer los 0 entrevistas de Alta humanodela = Servicios | 01/01/2023 = 31/12/2023
niveles de satlsfaccm_)n alos Direccion de Pblicos
satisfaccion de usuartos. Servicios
los usuarios. Publicos
Revisar cada
Alteracion o documento antes de USB de mayor
destruccion de su publicacion y capacidad, para £ dad
10 | informacion de dejar constancia de Media guardar los ncargaca e | 41/01/2023 | 31/12/2023
archivo sin los documentos documentos de la UIPM
justificacion. archivados de forma forma digital
fisicay digital.
Informar al
Falta de control personal antes de
y firma de utilizar y socializar
autorizacion del formulario de Papeleriay | Encargado de
11 formulario solicitud y entrega Alta atiles, recurso | la Unidad de | 01/01/2023 | 31/12/2023
podrian generar de bienes, estar humano. Almacén
un descontrol en debidamente
la unidad autorizado por la
autoridad superior
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No.

Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Ref.

12

El no contar con
un espacio fisico
adecuado para el
archivo de la
documentacion
de respaldo de la
ejecucion
presupuestaria,
dalugarala
perdida y
extravio de los
mismos

0O-6

13

No disponer de
informacion
actualizada de
avances fisicos y
financieros de
proyectos

14

Falta de
identificacion de
necesidades
sentidas en el
Municipio

0-8

15

La pérdida de
algunos
documentos son
cosas que no
deberian de
pasar.

0-9

Control Interno

Catalina la Tinta-

C | Prioridad d Recursos P Fech
O/ riorioa _e’ Internos o N echa Fecha Fin | Observaciones
Recomendados| Implementacion Externos Responsable Inicio
Adquirir
archivadores, it q
cajas plasticas y Internos, a fe,cyar
estantes, para el ggeiir;a:jc(;o :;rsz;ce(i Encargado de
resguardo de la Media op 9aco 0€ | 1 01/2023 | 31/12/2023
informacion archivo de Contabilidad
documentacioén
que respalda la q Id
ejecucion € respaldo
presupuestaria
Monitoreo
constante de
informacion de Director tras?;g:rse
proyectos Alta Normas SNIP Municipal de | 01/01/2023 | 31/12/2023 |. " -
trasladada a Planificacion informacton €n
sistema SNIP forma continua
SICOIN GL
Plan de Direccién
Desarrollo Alta POT Y Plande |\ nicioal | 01/01/2023 | 31/12/2023
L Desarrollo e L,
Municipal planificacion
Llevar un equipo de E;ﬁ;?;:g(?:'
archivo fisico de Media cémputo, recurso L 01/01/2023 | 31/12/2023
Atencion al
documentos humano Vecino
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Nivel de
No. Riesgo Ref. | Riesgo
Residual
Falta de control y
16 seguimiento al 0O-10
desarrollo de alumnos
No referir a los casos a| CN-
17
donde correspondan 1
No proponer las
- CN-
18 | reformas necesarias a 5 12
los reglamentos.
Negar la informacion
AR CN-
19 sin justificacion 3
alguna.

I —
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Prioridad
Controles de Recursos Internos Puesto Fecha Fecha Fin | Observaciones
Recomendados | Implement 0 Externos Responsable Inicio
acion
Implementar
. flchas .o!e . Encargado de
inscripcion, suministros de la Unidad de
asistencias y Media oficina, equipo de 01/01/2023 | 31/12/2023
Culturay
control de computo
seguimiento a Deportes
los estudiantes.
tomar en cuenta los
Elaborar una requisitos legales Directora
ruta de Baja quIstios g 01/01/2023 | 31/12/2023
. para dichos OMNAJ
denuncia
procesos
Realizar una
revision ) )
semestral de los equipo de computo, | .o oo de
reglamentosy | g | feOUSOPUTANOde | servicios  01/01/2023 | 31/12/2023
presentar las a pu_reccpn_ € Publicos
correcciones Servicios Publicos
necesarias.
Respaldar cada
documento Socializar con el
negado, para . concejo municipal | Encargada de
obtener Bajo la justificacion de la UIPM 01/01/2023 | 31/12/2023
evidencias de lo negativa
justificado.
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No.

Riesgo

Nivel de
Riesgo

Residual

Ref.

20

El no practicar arqueo
de valores al fondo
rotativo municipal,
conlleva no saber con
exactitud si se cuenta

I —

de Control Interno
Catalina la Tinta-

con efectivo disponible
para satisfacer las

necesidad o emergencias
gue pueda suscitarse en
la municipalidad y que
deban ser canceladas en
efectivo

CN-4

21

Al no contar con seguros
que protejan los bienes
inmuebles de la

Municipalidad, estos
guedan expuestos a
dafios causados por
desastres naturales,
incendios, delincuencia.

CN-5

Falta de suficiente
supervision técnica para
seguimiento ejecucion
de proyectos

CN-6

Prioridad
Controles de I':::g;;gz Puesto Fecha Fecha Fin Observacion
Recomendados Impleme Externos Responsable Inicio es
ntacion
libros de actas de
Realizar arqueos corte y arqueo de Director
sorpresivos al fondo | Media valores al fondo 01/01/2023 | 31/12/2023

. - - AFIM

rotativo municipal rotativo
municipal
Proponer la cgn_tratacién de
adquisicion de pﬂézaa%izi?:sm
o O:nga‘;r?;'s e .| Media | debidamente Fﬁgﬁgg:o 01/01/2023 | 31/12/2023
. bles propiedad autorizadas para
lgmlueM pr pl' dad operar dentro del
e la Municipalida pafs
Informes de
supervision Director

mensuales generados Alta Manual SNIP Municipal | 01/01/2023 | 31/12/2023

por Supervisor Planificacion

Obras Municipal

13




No.

Riesgo

Ref.

23

Falta de registro de
avances fisicos y
financieros en el
sistema SNIP y

SICOIN GL

CN-7

24

Falta de capacitacion
a lideres
comunitarios sobre
operacion y
mantenimiento
proyectos

CN-8

25

No enviar
certificaciones de
actas de matrimonio
de RENAP

CN-9

26

No seguir los
procedimientos
establecidos en los
reglamentos
municipales, por
parte de la poblacion

CN-10

Nivel de
Riesgo
Residual

Control Interno
Catalina la Tinta-

Prioridad RECUFSOS
(STl e 2 de Internos o Puesto e Fecha Fin | Observaciones
Recomendados | Impleme Responsable | Inicio
ntacion Externos
Plataforma SNIP y
SICOIN GL con Director
datos actualizados Alta Manual SNIP | Municipal | 01/01/2023 | 31/12/2023
avance fisicos y Planificacion
financieros.
i
peracion y Alta Manual SNIP Municipal | 01/01/2023 | 31/12/2023
mantenimiento de e,
Planificacion
proyectos
Luego de
celebrado el computadora,
matrimonio, hojas, -
ee . . Oficial I de
certificar las actasy, Media Impresora, Secretari 01/01/2023 | 31/12/2023
enviarlas al recurso ecretaria
RENAP de humano
inmediato
Somal_lza_\r los audio,
procedimientos oblacion en
para que la P eneral Directora de
poblacion conozca| Media g ' Servicios | 01/01/2023 | 31/12/2023
. recurso -
y entienda la h del Pablicos
importancia de umano ge fa
cumplirlos municipalidad

14




No.

Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Ref.

27

Falta Registro
de
organizaciones
de Comites

CN-12

28

Falta de
actualizacién
en el Registro

de algunos
COCODE de
primer nivel y
segundo nivel
y realizacion
de
acreditaciones
de los lideres
comunitarios.

CN-11

29

No divulgar
informacion a
la poblacién
pobre los
costos de
funcionamient
o de los
servicios
publicos.

de Control Interno
Catalina la Tinta-

Controles Prioridad de Recursos Internos Puesto Fecha . .
Implementac L Fecha Fin | Observaciones
Recomendados i6n o Externos Responsable Inicio
Realizar la material humano,
inscripcion de los tecnologico,
diferentes Comites documental, libros
que asi lo . de actas y requisitos | Oficial 11l de
requieran, Media para conformacion | Secretaria | 0+/01/2023 | 31/12/2023
contando asi con su de expedientes para
respectiva la legalizacion del
legalizacion. COCODE
Registrar de manera material f)u_mano,
. tecnoldgico,
extemporanea los documental, libros
nuevos COCODE, S -
para la legalizacion Media de actas % reqms_l'fos Oficial I“. de 01/01/2023 | 31/12/2023
dentro de la base para con_ ormacion Secretaria
de datos en Act de expedientes para
3 a ?S ¢ .,C as la legalizacion del
e integracion. COCODE
Organizar ino de comput
campafias de equipo he co pl:i oi Direccion de
publicidad y Alta recurso humano de 1a  goicios | 01/01/2023 | 31/12/2023
divulgacion de Direccion d_e Publicos
. - Servicios Publicos
informacion.

15




No.

Riesgo

Ref.

Nivel de
Riesgo
Residual

30

No publicar la
informacion de
archivo en el
portal, implica no
cumplir con el
objetivo de la
unidad.

31

No elaborar y
presentar informe
escrito ante la
PDH.

32

Incumplimiento

entrega informes

requeridos por la
Unidad

Informacidn publica

en relacion a
proyectos

33

Falta de entrega
informes
cuatrimestrales
requeridos por
SEGEPLAN

Prioridad de

Recursos

de Control Interno
Catalina la Tinta-

Controles Puesto Fecha . .
Implementa Internos o . Fecha Fin | Observaciones
Recomendados - Responsable Inicio
cion Externos
Hacer un reporte
al q
ZTT
municipal de las| para poder Encargada | 10110003 | 31/12/2023
unidades que UIPM
entregan fuera acgede_r a | portal
de fecha la sin dificultad
informacion.
Mantener transporte es el
adjunto cada recurso que se
informe necesita para £ d
recibido por la Medio poder presentar el nﬁ?;?\; a 01/01/2023 | 31/12/2023
PDH, para informe en la
respaldar los auxiliatura de la
mismos. PDH
Informes
actualizados de Informes Director
obras realizados Alta actualizados de Municipal | 01/01/2023 | 31/12/2023
por cotizacién, obras Planificacion
licitacion.
Inf_ormes reportes de
Cuatrimestrales proyectos Director
sellados de Alta realizados por | Municipal | 01/01/2023 | 31/12/2023
recibido por la cotizaciony | Planificacion
instancia de licitacion
SEGEPLAN

16




No.

Riesgo

Ref.

34

Actualizacion
de avisos
notariales

Nivel de
Riesgo
Residual

Control Interno

Catalina la Tinta-

35

Actualizacion
de avaltios de
los
contribuyentes
que se presenten
cambios en los
inmuebles.

36

No comunicar al
Ministerio de
Ambiente las
irregularidades o
incumplimientos
de la normativa
ambiental y los
origenes de
contaminacion
del recurso
natural

Controles Prioridad de REELIEED Puesto Fecha . .
., Internos o .. Fecha Fin | Observaciones
Recomendados | Implementacion Responsable Inicio
Externos
Llevar un
control Encargado y
adecuado para . asistente de Encargado de
la actualizacion Media oficina, internet, 1USI 01/01/2023 | 31/12/2023
de avisos suministros
notariales
Mantener un
control
corresepno?;hente Encargado y
N . asistente de Encargado de
actualfza0|on de Media oficina, internet, US| 01/01/2023 | 31/12/2023
avaluos en los iniist
diferentes suministros
inmuebles de
cada propietario
Crear Base de
datos para
llevar el control recurso humano, Director
de los eventos Basico suministros de UGAM 01/01/2023 | 31/12/2023

que incumplan
las normativas
ambientales

oficina
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